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FICHA TECNICA DE DISENO Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2019
DE GESTION
PILAR TEMATICO / EJE TRANSVERSAL: Pilar 2: Econémico
OBJETIVO DEL PILAR O EJE TRANSVERSAL: RECUPERAR EL DINAMISMO DE LA ECONOMIA Y FORTALECER SECTORES ECONOMICOS CON OPORTUNIDAL
ESTRATEGIA: Reorientar el desarrollo industrial.
LINEA DE ACCION: Consolidar el Sistema Estatal de Incubadoras para respaldar el establecimiento de nuevas empresas con capital semilla, financiamiento y
capacitacién técnica.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 03040201 - Modernizacion industrial
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 030402010102 - Fortalecimiento a la micro y pequefia empresa
UNIDAD RESPONSABLE: 21500 Secretaria de Desarrollo Economico
UNIDAD EJECUTORA: 215C0 Instituto Mexiquense del Emprendedor

’

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: [644] Tasa de variacién de incubadoras apoyadas

FORMULA DE CALCULO: (( Total de incubadoras apoyadas en el afio actual/ Total de incubadoras apoyadas en el afio anterior)-1)*100

INTERPRETACION: El Indicador permite medir el Fortalecimiento del Ecosistema Estatal de Incubadoras de Empresas para consolidar Familias Fuertes.

DIMENSION QUE ATIENDE: Eficacia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral

DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: Registros historicos del Instituto Mexiquense del Emprendedor que integran el nimero de empresas
apoyadas por afio.

AMBITO GEOGRAFICO: Estatal

COBERTURA:  Estatal

SENTIDO: Ascendente EVIDENCIA: Sin evidencia
LINEA BASE:

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE

£ AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA | OPERACION [META ANUAL;
PROG. % | ALCAN. | % PROG. % | ALCAN. | %
Total de incubadoras apoyadas en el afio actual Incubadora empresarial Suma 16 o ofl 6 |0 0 |! 6
Total de incubadoras apoyadas en el afio anterior Incubadora empresarial Suma 16 0| 0f0 0 [0 0 |0 0

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

Durante 2019 se tiene programado beneficiar a 16 Incubadoras del Ecosistema Estatal de Incubadoras de Empresas para consolidar Familias Fuertes.

SEGUNDO TRIMESTRE
META AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
ANUAL PROG ALC EF% | SEMAFORO | PROG ALC EF% | SEMAFORO
0.00 -100.00 | -100.00 | 100.00 | | -100.00 | -100.00 | 100.00 | VERDE |

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO
Sin observaciones. ]

EVALUACION DEL INDICADOR
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Ficha Técnica de Proyectos Estratégicos

o0 . (Accion) B Fecha de actualizacion: 26 de junio de 2018.
e e PROYECTO Crear una incubadora de negocios y servicios empresariales que apoye la actividad
ESTRATEGICO textil artesanal de Temoaya y de los productores de peluche de Xonacatian.
» SECTOR Desarrollo Economico » UNIDAD EJECUTORA Instituto Mexiquense del Emprendedor
» COBERTURA Estatal v REGION IX » MUNICIPIO ;ET::;;X » PERIODO DE EJECUCION - Mediano Plazo
¥ FUENTE DE ¥ RECURSO ‘ -~ » AVANCE Fisico | » AVANCE I‘:I'SICO
» SEICETAY 1.5 MDP FINANCIAMIENTO Estatal _ AUTORIZADO . 0  PROGRAMADO - 80%  REAL - 80%

+ DESCRIPCION

La Secretaria de Desarrollo Economico del Gobierno del Estado de México, a través del Instituto Mexiquense del Emprendedor (IME), ha apoyado desde su
creacion la actividad economica, orientada a promover el crecimiento econdmico y la generacién de empleos en el Estado, a traves de proyectos que fomenten
la creacion, desarrollo, consolidacion, viabilidad, competitividad y sustentabilidad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES).

Asi mismo, conscientes de la importancia de contar con empresas exitosas que impulsen el desarrollo del Estado y del compromiso adquirido por el Gobierno del
Estado para participar en proyectos de impacto, con Aliados Estratégicos que permitan alcanzar este objetivo, se busca crear una Incubadora de Negocios y
servicios empresariales que proyecte nacional e internacionalmente la actividad textil artesanal de Temoaya y de los productos de peluche de Xonacatlan, a
fravés de alguna Institucion de Educacion Superior que permita tener las condiciones para la operacion de esta, promoviendo en la region la cultura
emprendedora como punto de partida para la generacién de empresas, autoempleo, empleos y el crecimiento econémico.

La funcion de las Incubadoras de Negocios dentro del Ecosistema Estatal, es generar el entorno propio y facilitar los recursos para hacer que un negocio crezca
y que se desarrolle para salir al mercado en condiciones competitivas; ademas se diagnostican las debilidades que presentan las nuevas empresas, con el fin de
buscar soluciones. Asi, durante la creacion de una empresa la poblacion objetivo tiene una participacion activa en el desarrollo de los estudios de factibilidad
técnica, economica y de mercado, asi como de la organizacion empresarial.
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En razon de o anterior, una de las prioridades del Instituto Mexiquense del Emprendedor es el Fortalecimiento del Ecosistema Estatal de Incubadoras, a través
del incremento de escenarios donde se reduzca el nivel de fracaso de las nuevas empresas, compartan el conocimiento adquirido, siendo el Instituto parte
fundamental del seguimiento y de la consolidacion de nuevas empresas, asi como el aumento de rendimiento de las ya existentes.

Dandole seguimiento a este objetivo, se buscara crear con aliados estratégicos una Incubadora de Empresas en la Region de Lerma, con la finalidad de brindar
atencion y seguimiento en la formacién de ideas de negocios y proyectos productivos, fortaleciendo la actividad textil artesanal de Temoaya y de los productos
de peluche de Xonacatlan, con el firme objetivo de que se reconozcan nacional e internacionalmente los productos textiles de Temoaya y los peluches de
Xonacatlan, brindandoles a los productores ya establecidos y a los emprendedores con nuevas ideas de negocio las herramientas metodoldgicas, los
conocimientos y la guia para llegar a ia exportacion de sus productos, revitalizando el desarrollo economico de la region.

Cabe sefalar, que posterior a la creacion de la Incubadora se le dara el seguimiento y continuaré el fortalecimiento de ésta, a través de recursos financieros asi
como de capacitacion y asesoria por parte del Instituto Mexiquense del Emprendedor.

> SEGUIMIENTO

En un primer momento se realizaron las gestiones y acercamientos con diferentes Instituciones de Educacion Superior para verificar la viabilidad del proyecto, ya
que estas cuentan con la infraestructura y los recursos humanos necesarios para implementar una incubadora de Negocios; y derivado de esas gestiones se
determind que la Universidad Mexiquense del Bicentenario y el Instituto Superior de Temoaya, representan ser opciones viables para la ejecucion del proyecto.

La gestion del recurso financiero para la materializacion de la Incubadora de negocios y servicios empresariales que proyecte nacional e internacionalmente la
actividad textil artesanal de Temoaya y de los productos de peluche de Xonacatlan, se esta gestionando a través del Programa Fortalecer el Ecosistema Estatal
de Incubadoras de Empresas para consolidar Familias Fuertes en su vertiente “Creacion de una nueva Incubadora ylo Aceleradora”, mismo que se publico en el
Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” el dia 12 de diciembre de 2018.

En razon, de que se trata de un programa social se crearon las Reglas de Operacion del Programa Fortalecer el Ecosistema Estatal de Incubadoras de
Empresas para consolidar Familias Fuertes, que regulan la ejecucién de los recursos publicos, mismo que se publico en el Periodico Oficial “Gaceta del
Gobierno” el dia 12 de diciembre de 2018.

Se han realizado reuniones teniendo como resultado las siguientes acciones:
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e Aportar acciones para mejorar e impulsar la equidad e igualdad en la formacion de una mejor calidad de vida de los artesanos y grupos indigenas de

Temoaya y a las casi 400 familias que se dedican a la fabricacion de mufiecos de peluche en Xonacatlan; y

Rescatar y aprovechar el patrimonio cultural y saberes ancestrales de los pueblos indigenas otomis del municipio de Temoaya, ademas de abrir
espacios de participacion para grupos vulnerables que laboran en la fabricacion de mufiecos de peluche en Xonacatlan a fin de generar un desarrollo
comunitario integral.

Se han realizado reuniones tanto con la Universidad Mexiquense del Bicentenario (UMB) como con el Instituto Superior de Temoaya (IST) teniendo como
resultado la siguiente actualizacién por Institucion:

Universidad Mexiquense del Bicentenario (UMB):
Enlace: Josué Arturo Minor Castilla
Correo del enlace: josue.minor@umb.mx

Dentro de las llamadas que se han sostenido con el Lic. Josué Minor, comenta que no han actualizado la propuesta de proyecto de la UMB debido al
cambio de rector que hubo en la UMB y adn no le ha dado indicaciones al Lic. Josué Minor sobre realizar una nueva propuesta, quedando pendiente de
comunicarse en cuanto tenga el visto bueno de su nuevo rector.

Al dia 30 de enero se establecié de nueva cuenta relacion con la UMB y el rector de la Universidad el Dr. Pablo Bedolla Lopez le comunicé a la Directora
General del IME, Lic. Anahy Ramirez Vilchis que retomara el proyecto para la creacion de la Incubadora en su plantel Temoaya.

El area juridica consultiva elaboré y envié el respectivo convenio de colaboracién con la UMB para la creacion de una nueva Incubadora de Empresas
asi como el convenio marco de colaboracion IME-UMB que signaran la Directora General del IME, Lic. Anahy Ramirez Vilchis y el Rector de la UMB, Dr.
Pablo Bedolla Lopez, teniendo como testigos de honor al Secretario de Desarrollo Econémico Mtro. Enrique Jacob Rocha y al Secretario de Educacion
Lic. Alejandro Fernandez Campillo, mencionados convenios estan alin pendientes de firma teniendo febrero como mes tentativo para llevarlo a cabo.

Instituto Superior de Temoaya (IST):
Enlace: Israel Bermudez Medina
Correo del enlace: israel@superiordetemoaya.com

Derivado de la nula respuesta de la UMB se entablé conversacion con su director y comenté que esté interesado en obtener el proyecto y envio un
primer avance de proyecto el dia 5 de noviembre de 2018.

Derivado de ese primer correo se le solicitd al enlace que acudiera a las oficinas del IME, para entablar una reunion con el objeto de mejorar su
propuesta de proyecto sobre la creacion de una nueva incubadora, dicha reunion se llevo a cabo el dia 9 de noviembre de 2018.

El dia 3 de diciembre de 2018 se sostuvo la reunién més reciente con el enlace donde entregd de manera fisica un mayor avance de su propuesta de
proyecto, en dicha reunion se le entregaron los requisitos necesarios para aplicar a la vertiente al mismo tiempo se le solicitaron mas rubros que debe

. contener su propuesta de proyecto y quedo en solventarlas y comunicarse con el IME a la brevedad.

AI dia 30 de enero de 2019 no han presentado avance en su proyecto.
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A través de estas reuniones se ha ido dando forma a la propuesta de proyecto para la realizacion de la vertiente “Creacion de una nueva Incubadora ylo
Aceleradora” del Programa Fortalecer el Ecosistema Estatal de Incubadoras de Empresas para Consolidar Familias Fuertes y con ello se procedera a la
publicacion de la convocatoria de la vertiente “Creacion de una nueva Incubadora y/o Aceleradora”.

La Universidad Mexiquense del Bicentenario ha sido la mas interesada en lievar a cabo el proyecto de la Creacion de una Incubadora en su plantel Temoaya,
que apoye la formacion y consolidacion de micro, pequefias y medianas empresas, con proyeccion estatal, nacional o internacional, mediante asesorias para
incrementar la productividad y la apertura de mercados, para el crecimiento econdmico del corredor Temoaya-Xonacatlan. Es por ello que el dia 4 de marzo del
afio en curso se atendio en la sala de juntas de nuestro Instituto al 1.Q. Juan Manuel Castafieda Arriaga, Director Académico de la UMB y el Lic. Josué Arturo
Minor Castilla, Jefe del Departamento de Estudios de Posgrado e Investigacion de la UMB, con el motivo de concretar una reunion para realizar la presentacion y
entrega de la propuesta de proyecto de la creacion de una Incubadora en el plantel Temoaya de la UMB.Durante la reunion se hizo la entrega de la propuesta de
proyecto, misma que se revisé a detalle y se dio la retroalimentacion correspondiente para que sea subsanada por los encargados del proyecto mediante el
Oficio No. 215C0201010000L/122/2019.

Posteriormente el dia 11 de marzo del afio en curso se atendi6 al Lic. Josué Minor Castilla, Jefe del Departamento de Estudios de Posgrado e Investigacion de la
UMB, dandole seguimiento al Oficio No. 215C0201010000L/122/2019, con el motivo de entrega del Proyecto Final de la Creacion de una Incubadora de
empresas en la unidad Temoaya de la UMB, con lo que oficialmente empieza a funcionar la Incubadora de la respectiva Institucion, quedando pendiente la firma
del Convenio de Marco de Colaboracion IME-UMB y la firma del convenio de parte del 4rea juridica de la UMB.

El 29 de abril del afio en curso ain no se ha recibido el recurso del ejercicio 2018 el cual sigue en proceso de refrendo por parte del Area de Apoyo
Administrativo, aunado a ello el convenio de Colaboracion IME-UMB se encuentra en revision desde el 10 de abril con el Abogado General y la Direccion de
Administracion y Finanzas de la UMB y a la fecha adn no han remitido el convenio debidamente firmado.

Puntos importantes del convenio de la creacién de una nueva Incubadora de Empresas:
METAS:
a) Adquirir o desarrollar una metodologia del modelo de incubacién.
b) Equiparse con mobiliaric adecuado, infraestructura tecnolégica e insumos de oficina.
¢) Realizar setenta planes de negocios, enfocados a los productos textiles de la region.
d) Brindar asesoria a setenta productores textileros.
e) Realizar un evento donde se fomente la cultura emprendedora.
)} Crear treinta MIPYMES.
3). Elaborar por lo menos seis planes de exportacion para seis MIPYMES.
“Vincular y acompafiar a por lo menos a seis MIPYMES con entidades de promocion internacional, para la exportacion de sus productos.
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COMPROMISOS:

a) Adquirir o desarrollar una metodologia del modelo de incubacion.

b) Equiparse con mobiliario adecuado, infraestructura tecnologica e insumos de oficina.

c) Beneficiar a setenta proyectos que estén enfocados a productos textiles y de la region.

d) Proporcionar asesoria a los setenta proyectos, para el desarrollo e integracion de su plan de negocios, debiéndose registrar en bitacoras de avance del
proyecto.

e) Promover la exportacion de los productos de los setenta proyectos.

f) Disefiar o redisefiar los productos de los proyectos, aportando mejoras ylo modernizacion que seran representada a través de dibujos y/o planos que
constituyen el proyecto.

g) Procurar atender a personas con discapacidad y grupos vulnerables.

h) Brindar la asesoria para la constitucién de quince MIPYMES.

i) Difusién y promocion de la nueva incubadora, asi como sus proyectos en ferias, redes sociales, exposiciones, etc.

j)  Realizar un evento cuyo objetivo sea fomentar la cultura emprendedora a través de ponencias, talleres, premiaciones.

COMPROBACION:
Actividad Comprobacion
~a) Metodologia de Documento que avale su implementacion o
_incubacion _ adquisicion.
b Equipamiento. e Cotizacion del equipo.
) | o Cotizacion de las adecuaciones menores.
o Comprobante fiscal de la compra de equipo.
o Comprobante fiscal de las adecuaciones menores.
e Evidencia fotografica del equipo y de las
adecuaciones menores.
Todas realizadas dentro de la vigencia del presente
Convenio
~¢) Realizacion del plan de o Analisis de viabilidad.
| negocios por proyecto. ‘o Plan de negocios respectivo. B
Emprendedoras y e Identificacion oficial vigente con fotografia;
emprendedores atendidos. e Clave Unica de Poblacion;
Comprobante de domicilio no mayor a tres meses a
la fecha de entrega.
Bitacora por sesion.
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 Eventos péra fomentar la

cultura emprendedora.

MIPYMES creadas.

Realizacion del plan de
exportacion.

Vinculacién y seguimiento
con entidades de
promocion internacional.
Casos de éxitos.

Lista de asistencia (fecha, 'no"mbre, hora de

inicio/termino, descripcion, etcétera).

_Evidencia fotogréfica.

Evidencia fotografica.
Programa del evento.
Panfletos, tripticos, etc.

Acuse de Inscripcion al RFC con fecha de inicio de :'

operaciones, 0;
Acta Constitutiva, o;

Constancia de aumento y/o modificacion de_'

obligaciones fiscales.

Todas realizadas dentro de la vigencia del presente
Convenio.

Analisis de viabilidad.
Plan de exportacion respectivo.
Evidencia de la vinculacion.

Evidencia del acompafamiento ante la entidad de

promocién internacional.

Proporcionar al finalizar una carpeta de casos de :

éxito.

Las demas que el “IME” considere.

RECURSO:

Secretaria Téconica

del Gabinete

P
| -

AEX

Adquirir o EI “IME” se obliga a pagar a favor de “LA UMB” la cantidad de $1,500,000.00 (Un milién quinientos mil pesos 00/100 M.N.),
Impuesto al Valor Agregado incluido, por concepto de asignacion de recursos, cuya responsabilidad de la ejecucion y correcta aplicacion del
recurso, queda desde este momento, plenamente asumida por “LA UMB” contra la entrega del comprobante fiscal que ampare la cantidad
recibida, debidamente requisitada, especificando con toda claridad los conceptos, desglosando cada uno de ellos y del cual corresponde al
“IME” vigilar su respectivo cumplimiento.
Del monto total del recurso, “LA UMB” no podra destinar mas del 50% del monto total para su equipamiento y adecuaciones menores del
espacio fisico existente, es decir, hasta $750,000.00 (setecientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) entre el equipamiento y las

adecuaciones menores.

“LA UMB” reconoce que el recurso estatal debe ser destinado tnica y exclusivamente para lo descrito en el presente Convenio, por lo que
cualquier uso indebido sera considerado en perjuicio del Erario Estatal.
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El 15 de mayo del afio se recibio el Oficio UMB/210C3001000000/338/2019 de la Lic. Karina Algjandra Tovar Dominguez, Subdireccion de
vinculacion y extension, entregando dos ejemplares en original de los convenios:
e Convenio Marco de Colaboracién Institucional.
e Convenio de asignacion de Recursos a la Universidad Mexiquense del Bicentenario, Unidad de Estudios Superiores de Temoaya, para la
creacion de una Incubadora de Empresas y el otorgamiento de servicios de Incubacion a través del Programa “Fortalecer el Ecosistema Estatal
de Incubadoras de Empresas para consolidar Familias Fuertes” en su vertiente “Creacion de una Nueva Incubadora y/o Aceleradora”

De esta manera el Lic. Julio César Alonso Méndez, Jefe de la Unidad Juridica Consultiva realizara la gestion administrativa correspondiente
para la formalizacion de los instrumentos juridicos.

Al 30 de mayo del presente se esta coordinando junto con la UMB en su plantel Temoaya la ceremonia de inicio de trabajos de la nueva
incubadora con fecha pendiente de confirmacion por la agenda del Dr. Pablo Bedolla Lopez, Rector de la UMB.

E| dia lunes 10 de Junio se llevo a cabo la ceremonia de inicio de trabajos de la nueva Incubadora de Empresas en la Unidad de Estudios
Superiores (UES) de Temoaya de la Universidad Mexiquense del Bicentenario (UMB). )

Lic. Anahy Ramirez Vilchis
Directora General del Instituto Mexiquense del Emprendedor
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T} INSTITUTO

SUPERIOR DE TEMOAYA

INTRODUCCION

En la actuabdad, las personas han tenido fa inquistud da emprender un negecio
popio sin conocer @ grandes rasgos o que confleva ¢ nacimiento de una
empresa. Los motivan muchos factores como fa falts de empleo; animos de
emprender, querer ser su propio jefe, pensar en ganar mRAs que alb ser un
empleado, ohadarse de horancs restangidos o profesionalizer un producio de
forma anesanal que s ha hecho por generaciones famiiares: o bien,
simplemente fa treacidn de una nueva idea.

Gractas al INEGI podemos ver en linea fa Encuesta Naconal de Foresados que
pone estos datos a disposicidn y nos ayudan a comprender mejr por qué fas
personas deseat emprender su prapio negooo. Con estd nos damos cuenta que
los emprandedares Benen msyer prRpIGCION aCadenica ¥ Bxpenencss previas

De acuerdo con fa revista Forbes en su publicacion de lebrero 23, de este afo
218 esenta Por Vincent Speranza dice que

0D B3 GANEG0 W Lgar 81 o TB0G COMD 1B BETE & A9 ol e
do gt dnpacty, en 2047 CRES insighls, & o e G TOPOME
Foundars Make The Besl Ventse afh R G
Dafs que MES PVErRONYS B0 &N (o Latnoamenics .
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Es aqui donde incurren las incubadoras v aceleradoras de NEGoOINS guUe Se
encargan de mejorar una idea antes de salir al mercads.

Es por elio que deseamos implementar en o Institvle Superior de Temoaya ia
creacin de un cemtro soeial de incubacion. desarrolio y gestion empresarial
para promover ef emprendiriento en los ivenes y personas de sus alrededares v
ser de gran ubldad para ayudar 3 definir todos los proceses cusndo se esta
comenzando con un producto o servicio y proyectars adecuadamente.

Al mismo modo que deseamos ser motivadores e impulsorss de éxdo en los
habitartes de Temoaya, Xonacatlan v sus colindartes y con & paso del iempo
despegnr engprendedores de alto impacto al transformar una industna, beneficiar
urta poblacién & wfluir en politicas pablicas.

bt Seeene forbies cotn adus-ana-con-condiiones-pars-cmpenien,

Ay, Whesico # 15 esa. Caizada 2 Sen Loveneo, Cobtris Moling Aeeis, Temouya, 413460 de Mésoo OF. 30830,
Lorren clecrdnios ity 5 mam - felétono 85 {719 103) 99%
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1 INSTITUTO

SUPERIOR DE TEMOAYA
BROCESO OPERACIONAL

Ef Centro Soual de Incobacdn, desarolle v Gesbin Foyresanal bonda uny
espacio 2 aresanos y productores textileres v ded peluche pars que los
empeendedores puedan acceder a capacitationes en dferentes ambitos que e
permitan disefiar un plan de negooos parg conducir melor sy empresa y hacera
crecer

Previo a fa Incubacion es necesanic mealizar un disgndstico para considerar i es
viahle la idea de negocio, durants esta staps o emprendedor presenta su idea al
uhsar del centro dando un pancrama general de a stuanion aclual en gue se
encuentra para poder ast encauzar &l proyecio de negono

Ei proceso se resume en res etapas princpales:

ta etapa, Comsste prinopalmente e I3 preparacdn prevo a loemalizar un
proyecto de negose. En esta elapa se lendrin que desaroilar las habilidades que
te permitirdn trabajar en equipo, establecer politicas v valores de 1a empresa, asi
tambign reglas de trabajo y rofes de actividodes especificas a desempefiar, se
define un conograne de activelades que guard y establecerd los objetivos a
pharos dando of sequimento del procesa de desarrallo hasta la post incubacidn

Para esia elapa s contard con un asesor experto &n ef rama de |z psicologia que
los ayudard a consolidar su wentidad como grupe y equipe de irabajo aspectos
molvacicnales estrategias de mbegracion, onentard en caso de  ser asi e ol
reclutamiento v seleccidn de personal, en el maneis de grupos,  en fa
administracion y aprovechamiento de espacios.

Se asignard un asesor gjeculive a cada provectn, con i finakdad de guiar y
caentar durane todo el procesa, para esta aclividad el asesor gjecutive hard uso
e su manual institucional e implementara v asesorara en la version de! manual
e comesponda at incubado,

2a EtapaEn esta elapa se disefiard ol plan de negocios  en donde of asesor
gectivo gulard paso o paso al emprendedor en 1a constitucitn estruchiral de su
proyecio, analizard e mercado v la innovadidn de o que actualmente se produce
con fa Snabdad de ser competitve

A Migncs 8 15 esq. Caited 2 San Loterges, Colonds Moting Arvibe, Temouya, Elade ot $éxize, TF. 50850,
Larreg e B | som - Teiet HI4VEB ERER A
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BikrRVENARIE

I, INTRODUCCION

La presente propuesta, emutida por 1z Unpversidad Mexiquense del Bicentenans {UMB}, tene por
obyeto In creacon, asi como 1a gestidn de una meubadora de negocios que brinde servicios
empresanates ¥ que cuente con la capacidad de provectar al mercado nacional e trernacional la
actividad texti artesanal creada en of municipio de Temoaya, fos productos de peluche generados
en b munieipio de Xosacatldn. asi como I stencion a empresas de los municipios sledafios

Disefio e implementacion de una incubadora de 9y -
negocios, que brinde servicios empresariales en Ia
Unidad de Estudios Superiores de Temoayz . 2
Propuesta de proyecto

Ulasasids geog e oy da Texsoays ¥ Nozacatidn




GOBIERNO DEL

ESTADO DE MEXICO

Toleca, Maxioo, D4 demarzo de 2089
Olicic No, 2180020 10100001/ 122/2012

LIC. ANAHY RAMIREZ VILC PS8
DIRECTORA GENERAL
PRESENTE.

NOTA INFOEMATIVA
Por madiz dol presenia, 16 penede informark que of dia 4 e warze dal afd on Cumo se
atenchs on a sal e juntas de nesstes lesttuto 2140 Jeas Manusl Castaneda Sevksgn, Dnsctor

Acackimios do b UME y el Lk, Josus Arturs Bisor Castil, Jata d
de Posgrado e lmvestipnoin 2 b UMEB, dandoks  ssguimionto ab Oficiy Mo

paramenso de Estislios

B2 3003000000451 2089 con o) mative de coacsstar ung reunide pam meelizar b
presentaciin y esliegy de b propuests oo proyecto de b ceacidn de o upa incubadon en 2l
plantsl Temoays de b LURE,

Duraste 3 raundn 55 hiro b entregs e B progussta e proyecto, mBma Que se revbard a
defalls ¥ s dard b oretoalimentic o cormatpondints pary que sed subsannda  por Ls
encargados del provects, Cabe destacar que amaRcaran opsracion de b incubadoa B

shptienls cormana.

Agpadaciads do ankemano, b atenciia al prascats, e enid uh cordibl sslude.

ATENTAMENTE

M. ENA, KARLA ROSA SALINAS GUTIERBEZ
DIRECTORA DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

Zep. Hug kase Cartajal Mooy, Jebsdel Separiamanto de Clis tzes .
Lie. Brends Lesz Casido Macias, Secestaiis Paticulsr o ks Dibsctons Seneral
Ao bR
A T DR

Secretaria Téonica
def Gabinete

Tekica, Méxice, 12 de marzo de 2018
Oficio Ho. 21 5C02071010000L/132/2010

LIC. ANAHY RAMIREZ VILCHIS
DIRECT ORA GENERAL
PRESENTE.

HOTA INFORMATIVA

Por medio del presents, me permite informarts que =l dis 11 de mame del afie en ourss 32

atendic af Lic Jesus Minor

et

Castilfia, Jete def Depanamentoe de Estudios de Po

igacion de la UMB, dandole seguimisnts al Ofizic No 2150020101 0000L 12272018, aon 4l

tive de entrega del Proyscte Final de la Craacdn de una Ineubadora de Envgeasas 9n la
idad Temoaya d# la UMB. 2on lo gue chicialimsnte sipeza s funcionar la Incubadora ds i3
respectiva Instiucion, queds pendiente ia Tirma del corvern de marco ds colaboracion IME -
UMB ¥ Iz firea del convene de parte dal arsa juridics de la UMB

e destacar que el 5 Mo, 218C0I01010000LAA22019 responde o la velanta 78 con

fecha del 25 de fabrero del aiic #n Swiss v ¢ adjunta acuse del misme

Asi mismio ol presents ofleis respondds a la volanta 115 con facha dal 12 de marze 42l ans en

cursn ¥ 56 adiunta by carpeta del Proyects Fimal,

Agradeciends de antemano, fa atencion al presents . le envis un cordial sahudo.

ATENTAMENTE

M. EN A. KARLA ROSA SALINAS GUTIERREZ
DIRECTORA DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

AR

Depanaments o
credaris Perloabr ¢

wkra Gensral
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GOBIERND DEL Secretaria Téonica
} ESTADO DE MEXICO del Gabinete

Cronograma de trabajo
(Accion)

- Crear una Incubadora de negocios y servicios empresariales que proyecte nacional e internacionalmente la actividad
Proyecto Estratégico:

textil artesanal de Temoaya y de los productos de peluche de Xonacatlan.

i 201 2019 2020 2021 2022 Semanas | Fechasde ..
No. Actividad : estimadas | elecicion ‘Entregahias;
Gestion de viabilidad del proyecto con Instituciones
de Educacion Superior en los municipios obigtivo. , 8 Enero-Febrero Acciones
(7%) ; .
Gestion de Kecu‘r_‘so financiero para la creacion del iz : 12 Abril- Julio Expedlgnte
incubadera. {7%) Técnico




Entregables (cantidad)

| GOBIERNO DEL Secretaria Técnica =
ESTADO DE MEXiICO del Gabinete = e
cercamiento con las Direccion de Desarrolio 1 Abril Accién
Economico del H. Ayuntamiento de Temoaya. (5%)
Elaboracion de las Reglas de Operacién del
. Reglas de
Programa, que contempla el recurso para el 20 Mayo-Septiembre 0 "
. o peracion
ompromiso.(10%)
Generar el proyecto con el tipo de incubadora que Provecio
se pretende crear, propuesta de modelo de atencién 4 Octubre e'ecyu .
y factibilidad financiera. (10%). )
Presentacion y adecuacion del proyecto. (7%) 4 Octubre Aprobacion
iabilidad financiera y firma de convenio de Aagiisciindel
i modelo y
colaboracion, entrega de recurso para el 12 Octubre-Enero montaje
o i i H { 1174
qu1pgmlento ‘Qe la mcubadgra. {20%) i estructusal
rranque, inicio de actividades a fravés de la Inauguracion y
promocién y de la vinculacion con enlaces entrega de la
esiratégicos a su vez que se da el proceso de 8 Febrero-Abril incubadora.
preincubacion para los interesados. Entregables Inicio de
informes mensuales. (10%) actividades
Madurez, implementacion de la etapa de 20 Abril 2019 -Agosto  Planes de
incubacion. (10%) 2019 negocio
Consolidacién, implementacién de la etapa de pos 12 Septiembre 2019 - Primera
incubacion. (14%) Diciembre 2019 exportacion.




GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

FICHA TECNICA DE DISENO Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2019
DE GESTION
PILAR TEMATICO / EJE TRANSVERSAL: Pilar 2: Econémico
OBJETIVO DEL PILAR O EJE TRANSVERSAL: RECUPERAR EL DINAMISMO DE LA ECONOMIA Y FORTALECER SECTORES ECONOMICOS CON OPORTUNIDAI
ESTRATEGIA: Promover una mayor diversificacion de la actividad econémica estatal, especialmente aquella intensiva en la generacién de empleo.
LINEA DE ACCION: Difundir y acercar a las Micro, Pequenas y Medianas empresas (MiPyMEs) los distintos esquemas de crédito y asistencia técnica que ofrecen
tanto la banca de desarrollo como la banca comercial y otros intermediarios financieros, regulados por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, (CNBV) para la realizacién de sus proyectos.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 03040201 - Modernizacién industrial
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 030402010102 - Fortalecimiento a la micro y pequefia empresa
UNIDAD RESPONSABLE: 21500 Secretaria de Desarrollo Econémico
UNIDAD EJECUTORA: 215C0 Instituto Mexiquense del Emprendedor

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: [649] Tasa de variacion del financiamiento otorgado a emprendedores y MiPyMEs
FORMULA DE CALCULO: (( Total de financiamiento otorgado en el afio actual/ Total de financiamiento otorgado en el afio anterior)-1)*100

INTERPRETACION: El Indicador permite medir el crecimiento del financiamiento otorgado a emprendedores y MiPyMEs
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficacia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: Registros propios del Instituto Mexiquense del Emprendedor.
AMBITO GEOGRAFICO: Estatal

COBERTURA:  Estatal

SENTIDO: Ascendente EVIDENCIA: - Documento

LINEA BASE:

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE

: AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA | OPERACION META ANUAL}
PROG. % | ALCAN. | % PROG. % | ALCAN. | %
Total de financiamiento otorgado en el afio actual Persona Suma 5500 1375 25|0 0 |2750 50 | 969 18
Total de financiamiento otorgado en el afio anterior Persona Suma 1015 0f 0|0 0 |0 0 191 19

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

Durante 2019 se tiene programado otorgar 5,500 financizmientos a mexiquenses para consolidar Familias Fuertes

SEGUNDO TRIMESTRE
META AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
ANUAL PROG ALC EF% SEMAFORO | PROG ALC EF% SEMAFORO
441.87 -100.00 -100.00 100.00 E | -100.00 407.33 -407.33 *

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO
Del 4 de marzo al 4 de mayo del 2019, periodo que permanecié abierta la convocatoria, se recibieron en las oficinas de Toluca y Naucalpan 14,969 solicitudes, mismas

que se encuentran en revision.

EVALUACION DEL INDICADOR

Se exhorta a aplicar las medidas pertinentes para dar cumplimiento a las metas establecidas

«
2 =
Elab
=N\ 9]
R ~ Vo i
Lic-Susana-Garcfa Veloz LAE. Anahy Ramirez Vilchis
Jefa de la Unidad de Informacién, Plancacion, Programacion y Evaluacion Directora General

SECRETARIA DE FINANZAS  AV. Del Colorin Nimero 101, Colonia Lomas Altas,
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO  TOLUCA, ESTADO DE MEXICO

CODIGO POSTAL 50060 Pagina 11



GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

DIRECCION: DIRECCION DE FONDOS
DE FINACIAMIENTO

o

> NO. DE > NO. CONVENIO

PROYECTO 09.07.09 Y/O CONTRATO
> NOMBRE . et :
PROYECTO Microcréditos EDOMEX
> FECHA DE | > FECHA DE
INICIO ! Qo201 TERMINO
> MONTO TOTAL:  $30,000,000.00 gg%fﬁo

<

EMPRENDEDOR |

FORMATO 1
FICHA TECNICA 2019

LD AREA EJECUTORA: DEPARTAMENTO

DE FINANCIAMIENTO AL
EMPRENDEDOR

3 NO.

BENEFICIARIOS 2000

> ORIGEN
RECURSO

DEL  ESTATAL

] ACCION
DE GOBIERNO
QUE IMPACTA

> RECURSO $
. FEDERAL

' 31/12/2019 PE- 170,173,178

$30,000,000.00

» NOMBRE DE LA META QUE IMPACTA EN EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL:

Entrega de 5,000 “Microcréditos EDOMEX”

> DESGLOSE DEL PROYECTO:

- FECHA: JUNIO 2018

> UNIDAD DE

MEDIDA

> AVANCE FiSICO

> AVANCE
FINANCIERO
> OTRO:

2
SN TALGS

Crédito

10.86 %

8.16 %

El IME en cumplimiento de las Reglas de Operacion del Programa “Microcréditos EDOMEX”, otorgara 5,000 microcréditos en todo el Estado de México, con el fin de apoyar a
emprendedores que no han podido acceder a financiamiento tradicional por cualquier circunstancia, del 4 de marzo al 4 de mayo, periodo que permanecio abierta la

convocatoria, se documentaron en las oficinas de Toluca y Naucalpan 14,969 solicitudes, mismas que se encuentran en revision.

1
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
INSTITUTO MEXIQUENSE DEL EMPRENDEDOR



GOBIERNO DEL INSTITUTO MEXIQUENSE DEL |
&Y ESTADO DE MEXICO FrERENDEDOR

FORMATO 1
FICHA TECNICA 2019

> OBSERVACIONES Y/O INDICADORES (COLOCAR NUMERO DE CAPACITACIONES, ASISTENTES DE FOROS, NUMERO DE EMPRENDEDORES CAPACITADOS, NUMERO DE
ESTANDS, EMPLEOS GENERADOS, ETC)

S

DECISIONES FIBMED, BESULTADOS PUERTES.

En cumplimiento a los numerales 6.1 y 6.2 de las Reglas de Operacion del Programa “MICROCREDITOS EDOMEX”, en fecha 25 de junio del 2019, se

realizo, Asesoria Financiera para el Autoempleo, en el Auditorio del Instituto Investigacion y Capacitacion Agropecuaria, Acuicola y Forestal, ICAMEX, en
Metepec, Estado de México, asistiendo un total 650 solicitantes del programa.

Memoria fotografica

2
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
INSTITUTO MEXIQUENSE DEL EMPRENDEDOR
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FICHA TECNICA DE DISENO Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2019
DE GESTION
PILAR TEMATICO / EJE TRANSVERSAL: Pilar 2: Econdémico
OBJETIVO DEL PILAR O EJE TRANSVERSAL: RECUPERAR EL DINAMISMO DE LA ECONOMIA Y FORTALECER SECTORES ECONOMICOS CON OPORTUNIDAL
ESTRATEGIA: Fomentar un marco regulatorio que permita la creacion y crecimiento empresarial en la entidad.
LINEA DE ACCION: Promover la generacién de centros de atencién integral al emprendedor y/o a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas para otorgar
servicios de asesoria, capacitacion y opciones de financiamiento.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 03040201 - Modernizacién industrial
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 030402010102 - Fortalecimiento a la micro y pequefia empresa
UNIDAD RESPONSABLE: 21500 Secretaria de Desarrollo Economico
UNIDAD EJECUTORA: 215C0 Instituto Mexiquense del Emprendedor

ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: [646] Tasa de variacion de los asistentes a los foros de difusion de la cultura emprendedora

FORMULA DE CALCULO: (( Total de asistentes a los foros de difusion de la cultura emprendedora en el afio actual / Total de asistentes a los foros de difusién
de la cultura emprendedora en el afio anterior)-1)*100

INTERPRETACION: El Indicador permite medir el Fortalecimiento del Ecosistema Estatal de Incubadoras de Empresas para consolidar Familias Fuertes

DIMENSION QUE ATIENDE: Eficacia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral

DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION: Registros histéricos del Instituto Mexiquense del Emprendedor que integran nimero de participantes por
periodo en foros de difusién de la cultura emprendedora.

AMBITO GEOGRAFICO: Estatal
COBERTURA:  FEstatal
SENTIDO: Ascendente EVIDENCIA: Sin evidencia

LINEA BASE:

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE

VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA | OPERACION |META ANUAL| SYANCE TR AYANCEACUIILABO
PROG. % | ALCAN. | % PROG. % | ALCAN. | %
Total de asistentes a los foros de difusion de la cultura | Persona Suma 5000 of 0|0 0 |0 0 | 10000 20
emprendedora en el afio actual 0
Tortal de asistentes a los foros de difusién de la cultura | Persona Suma 3000 0 0|0 0 |0 0 |0 0
emprendedora en el afio anterior
0|0 0 0 0
0|0 0 0 0

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

Durante 2019, se estima que el nimero de asistentes a los Foros sera 66 por ciento mayor al afio anterior, registrando 5,000 emprendedores y MiPyMEs como asistentes

SEGUNDO TRIMESTRE
META AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO

ANUAL PROG ALC EF% SEMAFORO | PROG ALC EF% SEMAFORO
66.67 -100.00 -100.00 100.00 -100.00 -100.00 100.00

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO

EVALUACION DEL INDICADOR

Elaboro

== /“ va
= T/

Lie=Sus afcia VALOZ LAE. Anahy Ramirez Vilchis
Jefa de la Unidad de Informacién, Naneacion, Programacién y Evaluacion Directora General

SECRETARIA DE FINANZAS  AV. Del Colorin Numero 101, Colonia Lomas Altas,
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO  TOLUCA, ESTADO DE MEXICO
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