Instituto Mexiquense del Emprendedor (IME)
Notas de Gestién Administrativa
(Cifras en Pesos)
Periodo del 01 de Junio al 30 de Junio de 2025.

INTRODUCCION:
Los estados financieros adjuntos pretenden proveer informacion financiera a los principales usuarios de la misma y
pretenden revelar el contexto y los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en la toma de
decisiones del periodo.
AUTORIZACION E HISTORIA:

a) Fecha de Creacién del Organismo:
El Instituto Mexiquense del Emprendedor (IME), es un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado
de Mexico, creado mediante decreto del Ejecutivo del Estado publicado en la Gaceta del Gobierno del 01 de Diciembre del 2005,
con personalidad juridica y patrimonio propio, seclorizado ala Secretaria de Desarrollo Econémico

b) Principales Cambios en su Estructura:

Durante el ejercicio comprendido de Junio de 2025, la estructura del Organismo no sufrié cambio significativo alguno

PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO:
Las condiciones econémicas o financieras imperantes durante el ejercicio 2025, referidas principalmente a la falta de crecimiento de la

economia del pais, no influyd negativamente en la realizacién de operaciones tendientes a cumplir con el objeto para el cual fue
creado el Organismo

ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL:
Objeto Social:

De acuerdo con el Decreto de su creacion, el Instituto Mexiquense del Emprendedor (IME), tiene como
parte sustantiva de su objeto:

Contribuir a mejorar el crecimiento econémico y la calidad de vida en el Estado de México, apoyando a la actividad
emprendedora de nuevos negocios y a la expansion de negocios existentes.

Fomentar una cultura emprendedora, con la participacion de inversionistas, universidades, y el gobierno de
la entidad.

Impulsar las ventajas competitivas del Estado de México para el desarrollo de inversiones productivas

Principal Actividad:

De igual manera, para el adecuado logro de su objeto el Instituto Mexiquense del Emprendedor lleva a cabo las
siguientes actividades:

Fomentar la iniciativa y creatividad de los emprendedores para identificar oportunidades de negocios.

1. Analizar la viabilidad de los proyectos presentados y proponer acciones que apoyen su desarrollo.

lll.  Otorgar asesoria a los emprendedores para |a realizacion de su plan de negocio y promover su capacitacion.

V. Facilitar la integracién y cooperacién entre los emprendedores para el desarrollo integral de proyectos de
negocios.



V. Impulsar la vinculacion de los proyectos desarrollados.

VL Promover la integracion de los proyectos de negocio a las cadenas productivas, con una visién de corto,
mediano y largo plazos.

VII.  Apoyar las gestiones para la operacion de los proyectos incubados

VIIl. - Impulsar esquemas que faciliten el acceso al financiamiento de los proyectos desarrollados.

IX.  Promover la creacion de infraestructura para albergar proyectos de negocios.

X.  Realizar el seguimiento de la evolucion de los negocios apoyados por el IME. Proponer mejoras regulatorias
para el desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa.

Xl.  Impulsar el fortalecimiento y consolidacion de empresas constituidas por emprendedores.
Xll.  Formular y ejecutar politicas y programas de apoyo y fomento a la micro, pequena y mediana empresa.
Xlll. Impulsar la ejecucion de proyectos de integracion regional y de fortalecimiento de las cadenas productivas.

XIV.  Promover la organizacion de ferias y exposiciones en apoyo a emprendedores, asi como a la micro, pequefa
y mediana empresa.

XV, Promover una cultura emprendedora y la creatividad, en coordinacion con instituciones de
educacion media superior y superior de la entidad.

XVI.  Participar en fondos o fideicomisos relacionados con el cumplimiento de su objeto.

XVIl.  Las demds que sean necesarias para el cumplimiento del objeto del IME.

Ejercicio Fiscal:
El ejercicio fiscal aplicable al Organismo comprende del 01 al 30 de Junio de 2025.
Régimen Juridico:

El Instituto Mexiquense del Emprendedor es un Organismo Descentralizado de Caracter Estatal, con personalidad juridica y patrimonio
propios.

Consideraciones Fiscales:

De acuerdo con las disposiciones establecidas en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estade de México, el Instituto Mexiquense del Emprendedor es una persona
moral con fines no lucrativos y sus obligaciones fiscales se determinan conforme a su objetivo y funciones asignadas en la
Constitucion politica del Estado Libre y Soberano de México y en el Decreto de su Creacion.

De acuerdo con lo anterior, no es causante como contribuyente directo del Impuesto Sobre la Renta (ISR), ni del Impuesto al
Valor Agregado (IVA).

En su caracter de retenedor, en cuestion del Impuesto Sobre la Renta, sélo tiene la obligacion de retener y enterar el
impuesto cuando se realicen pagos a terceros por concepto de Sueldos y Salarios, Honorarios y Arrendamientos, y este obligado
a ello en los términos de dicha Ley, asi como de exigir que la documentacién comprobatoria reina los requisilos fiscales.

Con respecto al Impuesto al Valor Agregado, no efectuara retenciones del Impuesto al Valor Agregado, de conformidad con el
articulo 3°, tercer parrafo de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA).

El Impuesto al Valor Agregado que pague por concepto de adquisicion de bienes o servicios, debera registrarlo como parte
del bien adquirido o como parte del gasto en que incurra por los servicios recibidos



Estructura Organizacional Basica:
El Instituto Mexiguense del Emprendedor cuenta con la siguiente estructura organizacional basica:

- Un Consejo Directivo
- Un Director General
Una Unidad de Apoyo Administrativo
- Una Unidad de Informacién, Programacién, Planeacién y Evaluacion.
- Una Unidad Juridica Consultiva.
- Una Direccién de Fondos de Financiamiento
- Una Direccion de Innovacion y Competitividad
- Una Direccion de Desarrollo Regional y,
- Un Organo Interno de Control

Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario(a).

No Aplica.

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

El Instituto Mexiquense del Emprendedor como Organismo Publico Descentralizado, en su caracter de QOrganismo Auxiliar del
Poder Ejecutivo y como parte de la Administracién Publica del Estado de México, registra contable y presupuestalmente sus
operaciones y prepara su informacion financiera de conformidad con la normatividad que en materia de registro emite la Secretaria
de Finanzas a través de la Contaduria General Gubernamental de comun acuerdo con el Organo Técnico de
Fiscalizacion del Poder Legislativo, y las tesorerias municipales en el seno de la Comision Tematica correspondiente,
aplicando para ello los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y la Ley General de Contabilidad
Gubernamental en lo aplicable a su transitorio cuarto.

El Instituto Mexiquense del Emprendedor, con base en las observaciones y sugerencias emitidas en su caso por las instancias
de control y fiscalizacién, asi como su responsabilidad sobre la objetividad, confiabilidad y oportunidad en la preparacién
y presentacion de la informacion financiera y presupuestal, como base para el control y toma de decisiones sobre las
operaciones, ejecucion de programas, ejercicio del presupuesto y cumplimiento de los objetivos institucionales, promueve su
seguimiento y los avances para su atencion oportuna, de conformidad con las sugerencias Y. en su caso, medidas correctivas
y preventivas, asi como acciones de mejora propuestas, que eviten su recurrencia y fomenten el manejo transparente de los
recursos publicos e informacion sobre su gestion, con los avances y resultados que se informan a la administracién del
mismo.

POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS:

A continuacion, se resumen las principales politicas y practicas contables utilizadas por la Administracion del Instituto en la elaboracién
de sus estados financieros adjuntos:

La depreciacion se calcula por el método de linea recta, a partir del mes siguiente al de adquisicion de los bienes, aplicando las tasas
anuales que se indican a continuacion:

Concepto %
Mobiliario y equipo de Oficina 3
Equipo de Transporte 10
Equipo de Cémputo y Accesorios 20

Durante Junio de 2025 no hubo ningun cambio en los porcentajes de depreciacion, apegandose al Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental.

Los subsidios que recibe el Organismo por parte del Gobierno Estatal se registraran de la siguiente manera:
En resultados los destinados a la Operacion y en el patrimonio los destinados a la Inversion, con el reconocimiento de

aportacion patrimonial

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO:

No Aplica.



REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO:

La vida atil o porcentajes de depreciacién, se utilizara de acuerdo al Manual Unico de Contabilidad.

Durante el periodo Junio 2025 no existieron cambios en los porcentajes de depreciacion o valor residual de los activos.

Los activos se registraran con base en las politicas de registro establecidas en el Manual Unico de Contabilidad, mismos que son
reflejados y registrados en el programa SICOPA WEB, en el cual se da a conocer las caracteristicas, fechas y monto de adquisicion y
la persona que tiene a cargo el resguardo.

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS:

No Aplica.

REPORTE DE RECAUDACION: Saldos al 30/06/2025

Subsidio Estatal, Gasto Operativo 72,591,807.74
Otros Ingresos y Beneficios 4,441,324.64
Total, de Ingresos y Otros Beneficios: 77,033,132.38

INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA:
No aplica

CALIFICACIONES OTORGADAS:

No aplica.

PROCESO DE MEJORA:

Durante el periodo Junio 2025 se mantuvieron las principales politicas de control interno, asi como las medidas de desempefio
financiero, metas y alcance del Instituto Mexiquense del Emprendedor.

INFORMACION POR SEGMENTOS:

No aplica

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE:
No aplica

PARTES RELACIONADAS:

No aplica

L~ responsabilidad del emisog.
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Instituto Mexiquense del Emprendedor (IME)
Notas de Desglose

(Cifras en Pesos)

Periodo del 01 de Junio al 30 de Junio de 2025.

. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES:

Ingresos y Otros Beneficios:

Los Ingresos de Gestion del Organismo se obtuvieron de la siguiente manera:

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

Subsidio Estatal, Gasto Operativo.
Otros Ingresos y Beneficios Varios.

Saldos al

30/06/2025

72,591,807.74
4,441,324 .64

Total, de Ingresos y Otros Beneficios:

77,033,132.38

Gastos y Otras Pérdidas

Servicios Personales.

Materiales y Suministros.

Servicios Generales.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Estimaciones y Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizacion.
Otros gastos y pérdidas extraordinarias.

Saldos al

30/06/2025

14,065,348.36
204,830.43
1,893,938.09
50,110,104.41
70,685.82
0.00

Total de Egresos:

66,344,907.11

AHORRO / DESAHORRO DE LA GESTION.

10,688,225.27

I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO:
Efectivo y Equivalentes:

Al 30 de Junio es la siguiente

El equivalente de efectivo y las inversiones en valores negociables, se encuentran representados por depdsitos

bancarios a la fecha de los estados financieros, los intereses se incluyen en los resultados del ejercicio.

Bancos y Banco
Tesoreria

1111-1-1-1 Fondo Fijo de Caja

Subtotal
Bancos y Banco
tesoreria
1112-1-1 0150381640: Gasto Operativo.
1112-1-2 0150384097: Némina.

1112-1-6 0196277276: Mejora Regulatoria Naucalpan.

Saldos al
30/06/2025

7,425.50

7,425.50

Saldos al
30/06/2025

1,807,338.16
6,851,596.04
17.85



1112-1-7 0197458207 Mover a México. 98.12
1112-1-27 0105670179: Recuperacion de Microcréditos a la Palabra. 9,825.47
1112-1-29 0107679009: Rehabilitacién Modernizacion. 16.98
1112-1-58 0112517167: Democratizando el Comercio Rural. 17.55
1112-1-60 0112413671: Sectores Estratégicos del Estado de México. 24.65
1112-1-61 0112413701 Fortalecimiento Productivos y Comercial del Sector de Artesanos. 11.16
1112-1-62 0112413809: Corredor Comercial Artesanal San Antonio lalsla, Rayén, Tenango. 43.85
1112-1-63 0112413841: Capacidades Técnicas y Empresariales de MIPYMES. 14.65
1112-1-64 0112413876: Empresas Automotriz del Estado de México. 55.73
1112-1-70 0112955962: Recuperacion Cartera Microcréditos 2019. 645,293.96
1112-1-91 0117349947: Focir. 4,049 558.76
1112-1-93 0118696195: Emprende joven. 119,672.57
1112-2-99 0123834387: Feria Estatal de Emprendimiento y Cons. 50.22
1112-2-2 0132842479: Recuperacion cartera de microcréditos Edomex 2020 Banco Azteca. 29,579.61
1115-2-3 0153082580: Microcréditos Edomex 2021, Banco Azteca. 247,225.04
1112-2-4 0153082940: Microcréditos Edomex 2021, Recuperacion de cartera Banco Azteca. 37.110.41
1112-2-5 0116061957: Microcréditos Edomex 2022 . 315,001.86
1112-2-6 0116062159: Microcréditos Recuperacion de cartera de 2022, 49,350.32
1112-2-8 0157039157: Recuperacién Credito Colibri Emp. 2023. 97,152.61
1112-2-9 0159365387: Crédito Colibri Emprende 2024, 544,784.83
1112-2-10 0159431253: Recup. Crédito Colibri Emp. 2024, 7,185,967.81
1112-2-11 0183848177: Crédito Colibri Emprende 2025. 10,162.11

Subtotal: 21,999,970.32
1114-1-1 Bancomer, S.A. 1,278,292.85
1116-1-1 Comision federal de electricidad. 2,100.00

Total, de Efectivo y Equivalente

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir:

Al 30 de Junio de 2025, el saldo de este renglén se integra como sigue

CONCEPTO

Deudores Diversos

Total:

Inventarios:

23,287,788.67

Saldos al

30/06/2025

15,000.00

15,000.00

No aplica
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles:
Al 30 de Junio de 2025, este rubro se integra de la forma siguiente

Los Bienes Muebles e inmuebles se muestran a su costo de adquisicién, construccion, o bien a su valor estimado razonablemente o,
al de un bien similar, determinado por el drea correspondiente; o al de avaluo en caso de que sean producto de una donacion,
expropiacion, adjudicacion o donacién en pago, aun cuando no se cuente con la factura o documento original que ampare la
propiedad del bien. En todos los casos se incluyen los gastos y costos relacionados con su adquisicion, incluyendo el
impuesto al valor agregado; excepto, tratandose de organismos sujetos a un régimen fiscal distinto al de no contribuyente; en apego
a la normatividad de registro de Contabilidad Gubernamental. La actualizacion de los mismos se realizé hasta 31 de diciembre
de 2007, asi como su correspondiente descripcion, conforme a lo establecido en la Circular de la informacion Financiera
para el reconocimiento de los efectos de la inflacion, y tomando como referencia la NIF B-10, emitida por el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. Considerando que en los 7 afos de
inflacion en la economia mexicana no ha rebasado el 10% anual, se ha decidido no aplicar el procedimiento de
reevaluacion de los estados financieros de los entes gubernamentales.

Se calcula a partir del mes siguiente al de su adquisicion, usando el método de linea recta, aplicando las tasas anuales que
se mencionan a continuacion:



Rubro %

Mobiliario y Equipo de Oficina 3
Equipo de Transporte 10
Equipo de Cémputo y Accesorios 20
Saldos al

Concepto M—é
Bienes Muebles:
Mobiliario y Equipo de Administracion 2,948,449.13
Equipo de Transporte 2,078,268.00
Reevaluacién de Bienes Muebles 72,299.56
Total, de activo Fijo Depreciable 5,099,016.69

Depreciacion Histérica:

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles (4,297,199.33)
Depreciacion Revaluada de Bienes Muebles (68,653.36)
Total, de activo Fijo Depreciable: (4,365,852.69)

Activo Fijo Neto 733,164.00

A partir del ejercicio 2008 y en apego a la normatividad vigente, el instituto ya no efectu6 la actualizacidon de sus bienes muebles

Estimaciones y Deterioros:
No aplica
. Otros Activos:
No aplica
PASIVO:

Cuentas y Documentos por pagar:

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

CONCEPTO Saldos al

30/06/2025
Cuerpos de Guardias de Seguridad 36,464.04
Licona, Salgado y Asociados 809.99
Total Play Telecomunicaciones, S.A. 4,000.00
Omar Salvador Ruiz 35,264.00
Services & Industrial Tools 73,885.60
Black Ecco Ti 9,538.12
Servicios y Asesoria Gave, S.A. de C.V. 17,500.00
Rodolfo Cruz Gutierrez 10,400.00
Otros -145.07

Total de Proveedores por Pagar a Corto Plazo 187,716.68




Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Al 30 de Junio de 2025, este rubro se integra de la forma siguiente:

Retenciones a favor del .S.R
Retencién de |.S.R. por arrendamiento
Otros

Total de Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo:

Otras cuentas por pagar a corto plazo:
Al 30 de Junio de 2025, este rubro se integra de la forma siguiente:

Impuesto Sobre Erogaciones

Microcréditos
Banco Azteca Comisiones Recup. C.C.E. 2023

Banco Azteca Comisiones Recup. C.C.E. 2024
Otros
Total de otras cuentas por pagar a corto plazo:

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion:

No aplica.

Pasivos Diferidos:

No aplica.

Provisiones:
No aplica.
Otros Pasivos:

No aplica.

ll. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA:

El patrimonio del Instituto Mexiquense del Emprendedor esta integrado por lo siguiente:

Saldos al

30/06/2025

253,751.92
8,313.35
0.00

262,065.27

Saldos al
30/06/2025

55,059.08
2,005,708.49
206,496.84
331,477.88
0.02

2,598,742.31

Los ingresos que obtenga con motivo del ejercicio de sus atribuciones y en el cumplimiento de su objetivo.

Las aportaciones, subsidios y apoyos que le otorguen.
Los legados asignados, donaciones y demas bienes e ingresos otorgados a su favor.

Los bienes muebles o inmuebles que adquiera por cualquier titulo legal para el cumplimiento de su objetivo.
Las utilidades, intereses, dividendos, rendimientos de bienes, derechos y demas ingresos que adquiera por cualquier titulo legal o que

provenga de sus actividades.

Aportaciones:
Al 30 de Junio de 2025, el saldo se integra de la siguiente manera:

Revaluo de Bienes Muebles
Resultado de ejercicios anteriores
(Resultado del gjercicio (ahorro/desahorro)

Total:

Saldos al

30/06/2025
50,202.63
10,249,000.51
10,688,225.27

20,987,428.41




Iv. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO:

1.- Efectivo y Equivalentes:

1. Elanalisis de los iniciales y final de cada mes en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y

equivalentes es como sigue:

Concepto Saldos al 30/06/2025| Saldos al 31/12/2024

Efectivo 7.425.50 0.00

Bancos / Tesoreria 22,014,970.32 26,985,273.98
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 1,278,292.85 1,224,401.42
Depésitos de fondos de terceros y otros 2,100.00 2,100.00

Total de Efectivo y Equivalentes

23,302,788.67

28,211,775.40

Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles:

No se realizé adquisicion de Bienes en Enero de 2025.

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actvidades de Operacion

Concepto Saldos al 30/06/2025| Saldos al 31/12/2024
Depreciaciones -4,365,852.69 -4,295,166.87
Incremento en las Provisiones 0.00 0.00
Partidas Extraordinarias 0.00 0.00

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES:

No existen diferencias entre los formatos de Ia conciliacién del ingreso y del egreso al 30 de Junio de 2025.

Bajo protesta de degir verdad declaramos que los Estados Financieros
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Instituto Mexiquense del Emprendedor (IME)
Notas de Memoria (Cuentas de Orden)
(Cifras en Pesos)
Periodo del 01 de Junio al 30 de Junio de 2025,

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES Y PRESUPUESTALES

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable,
sin embargo, su incorporacion en libros €5 necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos
administrativos, o bien, Para consignar sus derechos o fesponsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el

CUENTAS CONTABLES:

ALMACEN:
Articulos disponibles por el almacén.
Articulos distribuidos por el almacén.
Total:

FIDEICOMISOS:
Organismos Auxiliares Cuentas de Control
Cuentas de Control de Organismos Auxiliares

RECUPERACION DE CARTERA:
Créditos por ejercer cadenas productivas.
Por Ejercer de créditos de cadenas productivas.

CUENTAS PRESUPUESTARIAS:

CUENTAS DEUDORAS:

Ley de Ingresos Estimada.
Presupuesto  de Egresos  por Ejercer de Gastos de Funcionamiento.
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

Presupuesto de Egresos por Ejercer de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica.

Presupuesto de Egresos por Ejercer de Inversién Plblica.
Presupuesto de Egresos Devengado de Gasto de Funcionamiento
' Presupuesto de Egresos Devengado de Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
Presupuesto de Egresos Pagado de Gastos de Funcionamiento.
Presupuesto de Egresos Pagado de Transferencias, Asignaciones, Subsidios.
Presupuesto de Egresos Pagado de Intereses, Comisiones y Otros

Gastos de la Deuda Publica .
Presupuesto de Egresos Pagado de Inversién Publica.

Presupuesto de Egresos Pagado de Inversiones Financieras y Otras.
Total:

Saldos al
30/06/2025

845,836.95
4.224,531.73

5,070,368.68

Saldos al
30/06/2025

142,590,495.21
142,590,495 21

Saldos al
30/06/2025

==Ly

123,147,983.86
123,147,983.86

Saldos al
30/06/2025

140,747,196.20
33,858,297.12

40,463,695.59

150,982.20

0.00
178,946.44
35,264.00
0.00
15,985,170.44
50.,074,840.41

0.00

0.00
0.00

281,494,392.40




CUENTAS ACREEDORAS:

Ley de Ingresos por Ejecutar.

Ley de Ingresos Devengada

Ley de Ingresos Recaudada.

Presupuesto de Egresos Aprobado de Gastos de Funcionamiento.

Presupuesto de Egresos Aprobado de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Presupuesto de Egresos Aprobado de Intereses, Comisiones y
Otros Gastos de la Deuda Publica.

Presupuesto de Egresos Aprobado de Inversion.
Presupuesto de Egresos Pagado de Inversiones Financieras y Otras
Total:

/

Saldos al
30/06/2025

63,714,063.82
0.00

77,033,132.38
50,022,414.00
90,573,800.00

150,982.20

0.00
0.00
281,494,392.40

“Bajo protesta de decir/verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y

son responsabilidad del emisor”.

. KARINA MONTES DE OCA ORTEGA
JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO

&

LUZ ERERI VALDIVIA MACHUCAA«‘_/\ /
DIRECTORA GENERAL



